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BAO CAO
KET QUA HQAT PONG KINH DOANH NAM 2008 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008

Nim 2008 trdi qua véi bao bién dong 16n nhu khung hoang tai chinh toan cau, nén
kinh té thé gidi néi chung va Viét Nam néi riéng gip nhiéu khé khin, anh hudng tiéu cyc
dén su phat trién kinh té cdc nuéc. Do6i voi Viét Nam, sy bién dong gid nhién li¢u, gid vat
liéu xay dung, tang 14i sudt cho vay cua cdc Ngan hang, thi truong ching khodn suy giam
kéo theo thi trudng bt dong san (BDS) tré nén am dam hon bao gior hét, 1am anh hudng dén
viéc trién khai thuc hién céc dy 4n dau tu, cling nhu mé rong san xuat cta cic nha dau tu
trong va ngoai nude, c6 nhiéu doanh nghiép nho va vira phd san dan dén hang ngan cong
nhan roi vao tinh trang thit nghiép, c6 ca CB-CNV c6 trinh d6 quan 1y va k¥ thuét. Mic di,
Nha nuéc da cé nhidu giai phdp, chinh sach dé ngin chan tinh trang suy thodi ciia nén kinh
té nhung hién nay c6 thé néi, Viét Nam khé c6 thé vuot qua duoc khé khin trong thoi gian
gan.

Tap doan Tan Tao ndi riéng va cac Tap doan hoat dong trong linh vuc kinh doanh
Khu cong nghiép (KCN) va dong bat dong san (BDS) néi chung ciing chiu tic dong truc
tiép khung hoang kinh té. Thi truong bat dong san déng bang gy anh huéng dén dinh
hudng chién luoc va cdc muyc tiéu ké hoach da dé ra cua Tap doan. Nhung trong nim qua
Tap doan Tan Tao dudi sy chi dao sdng subt cua Hoi d@)ng quan tri cong véi su nd luc nhiét
huyét ctia Ban Tong gidm ddc va toan thé CBCNV Tap doan véi stc tré, tich cuc, nhay bén
voi tinh hinh nén c6 nhiing cach lam sang tao, luén quan tam gitip dd va néng cao chét
lwgng phuc vu tét cho khach hang dé phit trién du 4n.

V& tinh hinh kinh doar}h ta_u’mot s6 KCN dién hinh nhu KCN Tan Tao, KCN T@n
Duc giai doan 1, 2 nhu sau: Pén cudi nam 2008, KCN Tan Tao da thu hit dugc 260 nha dau
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tu trong nude voi tong von dang ky trén 7.634,02 ty dong va 35 nha dau tu nude ngoai, tong
vbn dang ky trén 126,24 triéu USD, d3 c6 202 doanh nghiép di vao hoat dong san xuét kinh
doanh, T4n Tao 12 mot trong nhitng KCN dan dau vé sé luong cdc doanh nghiép da duoc
dua nha may vao san xuét kinh doanh tai Thanh phd Ho Chi Minh, tao viéc lam 6n dinh
thuong xuyén cho hon 30.000 lao dong. KCN Tan Buc giai doan 1 lap day trén 90% dién
tich v&i tong s6 90 nha dau tu, trong d6 ¢6 19 nha dau tu nude ngoai véi tong s6 von ding
ky trén 2.180 ty dong va 78 triéu USD. Pén cubi nim 2008 di cé 24 doanh nghiép di vao
hoat dong san xuit kinh doanh véi trén 1.000 cong nhan. Ngoai ra, hién nay 26 nha dau tu
dang tién hanh x4y dung nha xuéng du kién s& bat dau san xudt trong 2009. KCN Tan Dt
giai doan 2 dang xay dung co s& ha tang dé thu hit dau tu, dy klén s& ban giao dat cho cic
doanh nghi¢p xdy dung nha xuong vao Quy 2 nam 2009, dén cubi nam 2008 di c6 12 nha
dau tu ding ky véi tong dién tich khoang 24ha.

Ngoai cac thanh tich trong hoat dong kinh doanh, trong nam 2008 Tap doan Tan Tao
vinh dy nhén duoc nhiéu giai thuong 16n nhu: Doanh nhan Sai Gon tiéu biéu do Béo Doanh
nhan Sai Gon tb chirc, Giai thudng Thuong mai dich vy Viét Nam do Béo Cong Thuong to
chtrc, Giai thuong thwong hiéu manh Viét Nam 2008 do Thoi bdo Kinh t& Viét Nam t6
chtrc, Giai thuong Thuong hiéu ching khodn uy tin — Tap doan Ching khodn hang dau Viét
Nam do Hiép hoi kinh doanh chtng khodn Viét Nam t6 chuc, Giai thuong Sao Vang Pat
Viét va Sao Vang Phuong Nam do Trung Uong Poan Thanh Nién Cong San HO Chi Minh
va Hoi cdc nha Doanh Nhén Tré Viét Nam t6 chuc trién khai, Cdp vang ISO, v.v.

Ngoai nhitng thanh tich dat duogc trong hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh d6
Tap doan Tan Tao dac biét quan tam dén cong tac xa hdi tir thién, dac biét nam nay Chu tich
HDQT sang 14p ra giai thuéong HOA TRANG NGUYEN, phéi hop véi Ban tuyén gido
Trung Uong, Bo Gido duc va Pao tao, Hiép hoi cic truong dai hoc, cao dang ngoai cong lap
t6 chirc vao dip thang 9/2008 da trao giai thuong cho 1.480 em hoc sinh Xudt sac nhat 16p
12 cua cac Truong PTTH va thu khoa dau vao cac Truong Dai hoc trong toan quéc va céc
em dat giai trong ky thi hoc sinh gioi quéc gia, qudc té va nhiéu cong tic tir thién khdc nhu:
Trao qua tét cho Lang tr¢ em mo c6i Birla, tai tro hé thdng loc nude cho lang tré em md cbi
Birla, Trao hoc bong 180 triéu ddng cuing sita cho hoc sinh ngheo vuot khé cua Tinh Thanh
Hod4, do Hoi Khuyén hoc Tinh Thanh Hod tham gia to chirc, tai trg cho Gido vién ngheo
viing sdu viing xa ctia 3 tinh Hoa Binh, Lai Chau va Dién Bién va tai tro dé xay dung cong
trinh nha ban trd dan nudi, thi tran Dién Bién, Tinh Dién Bién danh cho hoc sinh ngheo céc
xa vung cao, xay nha tinh nghia, tinh thuwong tang cac Huyén tai tinh Long An, v.v.

Bén canh cdc hoat dong tur thi€n xa hoi ndi trén, trong nam 2008 Tap doan Tan Tao
con tham gia t6 chirc va tai trg cho nhiéu chuong trinh kinh té d6i ngoai tim co thé gidi va
khu vuc nhu Hoi nghi quéc té kinh té d6i ngoai voi Chinh phu Viét Nam, Hoi nghi Thuong
dinh Kinh té toan cau, v.v.

Nhitng sy kién trén ciing 12 nhitng c6t mbc danh dau nhiing thanh céng va nhing
thanh tyu ma Hoi dong quan tri, Lanh dao Tap doan va toan thé CB-CNV da thyc hi¢n trong
suot qua trinh gan 12 ndm qua

Tém tit két qua hoat dong kinh doanh ctia Tap doan trong nim 2008 nhu sau:
1.1. TINH HINH THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HQACH NAM 2008
- Tong gid trj san xuat kinh doanh dat 2.167,76 ti dong
Trong dé:
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+ Gid tri cho thué dét va nha xudng 721,32 ti dong
+ Gi4 tri kinh doanh dich vu 33,10 ti dong
+ thu nhdp tir hoat dong tai chinh 81,00 ti dong
+ Phat hanh c6 phiéu va trdi phiéu 916,33 ti dong
+ Thu nhap khéc 2,82 ti dong
- Tong s6 cén bd, cong nhan vién 769 nguoi
- Thu nhép binh quan 5,5 triéu dong/thdng
- Tong doanh thu dat 1.268,19 ti dong
Trong dé:
+ Doanh thu thué, ban dét, nha xudng 1.071,92 ti dong
- Loi nhuén sau thué 295,08 ti d@)ng

(dat 98,36% so véi ké hoach)
1.2. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2008:
a. Cong tac kinh doanh tiép thi:

Véi muc tiéu xay dung va phét trién ha tang kién tric tao doi séng tot dep hon cho moi
ngudi tai Viét nam vai triét 1y kinh doanh “Thanh coéng ctia nha dau tu 14 muc tiéu cua Tap
doan” va “Sy thinh vuong ciia nha dau tu 12 thanh cong ctia Tap doan” tip thé Ban Tong
gidm dbc va CBCNV Tép doan ludn quan tim thu hit nha dau tu va cai thién méi trudng
dau tu theo dinh hudng phit trién cong nghiép, dan sinh, bao vé mdi trudng ting loi ich cho
nha dau tu va huéng dén phat trién bén virng.

Trong nim 2008, Tap doan Tan Tao dé ra chién luoc kinh doanh chu yéu nhim thu
hit dén khach hang trong va ngoai nudc ¢6 nganh nghé khdong 6 nhiém mdi truong dau tu
vao cidc du &n KCN cua Tép doan.

Tap doan chu dong day manh cOng tac quang ba gioi thiéu hinh anh, thuong hiéu cua
Téap doan Tan Tao truc tiép dén nhitng nha dau tu c6 tiém ning 1on trong va ngoai nudce
bang viéc tai trg hodc tham gia thanh cong vao céc hoi nghi, cic su kién mang tam quoc gia
va qudc té dé tiép can, dbi thoai, tao mbi quan hé nham thu hit thém ngudn von dau tu vao
cac KCN va vao céc du an cua Tap doan. Pién hinh nhu Chu tich HDQT va lanh dao cap
cao cua Tap doan thap tung Thu tuéng Chinh phu di thim MY, tham Australia, thdp tung
Chu tich nudc tham Nga, tham Peru dy hdi nghi APEC..

Tap doan da va dang c6 giai phap dau tu thay ddi ha tang cong nghé vién thong, cai
tién Website, trién khai chuong trinh phan mém hoach dinh tai nguyén doanh nghiép (ERP),
hoan chinh lai hé thong quén 1y ctia Tap doan nham hoan thién méi trudng trao d6i thong tin
giao dich qua lai giita cdc Ban, cdc cong ty thanh vién, cdc cong ty hoat dong san xuat kinh
doanh trong va ngoai cdc KCN cua Tan Tao dugc thuan lgi nhanh chéng kip thoi tao cau
n6i dé moi thanh phan néu trén tré thanh ddi tic tin cdy ciia nhau s& cling nhau phit trién
hi€u qua hoéa linh vuc cong tdc cua minh.

Bén canh viéc chim séc, gitp d& thdo g& céc khé khin cua doanh nghiép, giai quyét
kip thoi cic khiéu nai hop 1y ciia khach hang, Tap doan thudng xuyén nghién ctru va vén
dung tét cic chinh séch, qui dinh ciia Nha nudc, cic co quan chire nang dp dung cho md
hinh KCN va tu van hd trg tich cuc cho nha du tu nhu: HS trg doanh nghiép xin gidy phép
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dau tu va vay von Ngan hang dé€ thanh todn tién thué dat, nha xudng va bo sung von luu
dong, xay dung nha xudng hoac déi mdy moc thiét bi san xuat, nang cao nang lyc san xuat.

Trong nam Tép doan Tén Tao cling da tiép va 1am viéc voi nhiéu doan khach quéc té
16n dén tham quan va tim hiéu co hoi dau tu nhu: MY, Nhat, Uc. Trung Qudc, Han Qudc,
Dai Loan... va da thyc hién nhiéu cudc van dong xdc tién dau tu & nudc ngoai (Nhat Ban,
Pai Loan, Han Quéc, Uc...). Pic biét Tap doan nhan dugc vinh du dén tlep Tong bi thu
Néng Picc Manh chuyén thim va 1am viéc tai Khu Cong nghiép Tan Pirc ngay 11/09/2008.

Tham gia mot s6 cudc van dong xtc tién dau tu trong nudc (Ha Noi, Ha Tay, Ha
Nam, Hung Yén, Quing Ngii, Kién Giang, Can tho, Long An ...) va nudc ngoai. Cdc bién
phép thuc hién xic tién: Chu tich Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc tham gia véi tu
cich doanh nghiép thap tung ciing doan lanh dao cip cao Nha nudc Viét Nam dén thim va
1am viéc theo 16i mdi cia Chinh phu cdc nude, dén tham, 1am viée va xic tién dau tr & cdc
tinh, bang thudc cdc nudc, qua d6 gidi thiéu tiém ning, trién vong phat trién céc du 4n va
hinh anh cdc KCN, cdc du 4n ctua Tép doan Tan Tao dugc nhiéu qudc gia ban be Qudc té
biét dén, tham gia cdc hoi thao gidi thidu va kéu goi xic tién dau tu, v.v.

Trong nam 2008, Tap doan Tan Tao t6 chirc thanh cong chuong trinh Ngay doanh
nhan cho cdc Doanh nhan tinh Long An tai Khu cdng nghiép Tan Buc, Lanh dao Tinh da
ghi nhén, su ¢6 gang nd luc cta cdc doanh nghiép déng gép vao su nghiép phat trién kinh té
xd hoi cua Tinh va dat nude. Dong thoi qua d6 gidi thiéu hinh anh Tap doan Tan Tao néi
chung v KCN T4n Dtc néi riéng dén giéi doanh nhan va lanh dao Tinh Long An.

b. Cac hoat dong chiam lo doi sdng CBCNYV va cong tac xa hi:

Tap doan ludn chii trong phat trién ngudn nhan Iyc, vi “ngudn nhan lyc 1a nong cot
va chia khéa mé cénh cira thanh cong ctia Tap ddan Tan Tao”. Y thirc duoc viéc nay HDQT
va Ban Lanh dao Tap doan rit quan tim hd trg tao diéu kién dao tao ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu va chinh sach thu nhap hap din két hop giita tra lvong va thudng cd
phiéu cho thu nhap CBCNYV tang lén. HO trg, tao moi diéu kién cho CBNV tham gia céc 16p
tap hudn, chuyén mon ngin han va dai han trong nudc va ngoai nude dé ning cao trinh do
quan 1y, chuyén moén nghiép vu. Tinh dén cubi nim 2008 téng sé6 CB — CNV cua Tap doan
12 769 ngudi véi hau hét déu c6 mot dén 2 bang dai hoc, trong d6 ¢6 20 cdn bd quan ly da
¢6 hoc vi tién si va thac si duge dao tao trong va ngoai nudc.

Cong tac quan tri hanh chinh da tham muu tdt cdc hoat dong ddi noi, d6i ngoai va
hoat dong xa hoi rat tich cuc, xay dyng dugc hinh anh KCN Tén Tao hién dai va phét trién,
xay dyng vin héa Tap doan theo quan diém tin tdm voi cong viéc, nhiét tinh voi khich
hang”, tao mbi quan hé tdt dep bén trong CBCNV va mbi quan hé than thién véi cac hg dan
bi giai tdéa trong du dn, cdc co quan Nha nudc cua cac dia phuong, tinh thanh trong ca nudc
thé hién qua viéc Tap doan tham gia déng gép xay dung nha tinh nghia, tinh thuong, quy
hoc bdng, xay dung truong hoc ting dia phuong, nudi dudng Ba me Viét Nam Anh hing,
xay dung Khu tdi dinh cu khang trang, hién dai, xiy dung khu nghia trang di doi mé ma khi
giai toa, ...d6 la nhiing viéc lam mang ddm nét van héa Tan Tao ludn hudng t6i phat trién
bén viing, khong phai don vi kinh té nao ciing 1am duoc. Trong nhiing nam qua Tan Tao déc
biét chid trong dén su nghiép gido duc, xiy dung Truong cap 1,2; nha tré mau gido, trang bi
cdc phong hoc vi tinh,... Dic biét trong nim 2008, Tap doan T4n Tao t6 chirc chwong trinh
Hoa Trang Nguyén — chwong trinh duoc binh chon 1a sy kién noi bat trong nim 2008 theo
Bdo Thanh Nién, diy 1a chuong trinh nhim t6n vinh va khich 1& nhiing tai ning trong hoc
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tap dong thoi gép phan thic day phong trao phan ddu rén luyén trong hoc sinh, sinh vién
vuon t&i dinh cao, chuong trinh dugc duy tri va phat trién hang ndm

- Pam bao cdng tic dao tao ndi bd cho CB-NV méi tuyén dung vé hé théng quan 1y
chat lugng va moi truong dé cdc nhan vién moi tuyén thau hiéu vé chinh sich chat luong va
mdi truong cling nhu nét van hod va dinh hudéng phat trién cta Tap doan, c6 ¥ thirc trach
nhiém thuc hién t6t nhiém vy dugc phan cong. Tuy theo nhu cau cOng viéc cua cac Ban,
Tap doan cho nhan vién tham dy cdc khéa huan luyén cua cic co quan dao tao thich hop dé
cap nhat céc kién thirc trong linh vuc coéng tic minh phu trach, nang cao chuyén mon nghiép
vu dé c6 thé thuc hién tot cong viée duoc giao. Dic biét trong nam qua Chu tich HDQT va
Ban TGD da gianh nhiéu thoi gian dao tao hudng dan vé chuyén mon, nghi¢p vu cho cac
cap lanh dao trong Tap doan nham ting budc xay dung doi ngli quan ly cap cao voi trinh do
va chuyén mén cao ddp ing nhu cau phét trién ciia Tap doan trong tuwong lai.

- Cong tac An ninh trat tw va Phong chdy chita chdy trong Khu cong nghi€p xay dung
chinh qui. Tap doan da t6 chirc d2o tao huan luyén chuyén mén, nghiép vu, vo thuat thuong
xuyén cho Ddi va cho cdc doanh nghiép trong KCN, trang bi diy du phuong tién phuc vu
cong tdc, to chic dién tap PCCC, xdy dung tdp thé Poi PCCC-ANTT KCN vimg manh,
doan két tot, ky luat nghiém, c6 bién phdp ngan ngura va lam giam cdc sy viéc vi pham xay
ra trén dia ban KCN dé hd tro phdi hop ciing cic co quan ban nganh dam bao giir viimg 6n
dinh vé ANTT - ATXH - PCCC va tham gia hdi thao PCCC, phdi hop tét v6i Cong an dia
phuong dam bao an tdan va an tdm cho cdc nha dau tu san xuat kinh doanh phat trién KCN
bén viing.

+ Phdi hop tuyén truyén dén cdc doanh nghiép hiéu ré va lam tbt cong tic phong
chdng chdy nd trong ting don vi theo Luat PCCC, Thong tu 04 cua B6 Cong an, quan ly
chit ch& cong nhin va bao vé co so, tranh 1am thét thodt tai san tai doanh nghiép trong
KCN, théng tin kip thoi khi phat hién vé dinh cong lang cong, cic tap thé va cd nhan vi
pham vé vé sinh mdi truong, PCCC-ANTT dé c6 bién phdp xir 1y theo chirc ning.

+ Lap ké hoach va t6 chirc canh gdc, tuan tra bao vé tai san ha ting KCN, khong dé bj
mat mét xAm hai, phong chéng chdy nd trong KCN, theo dbi tam trd & cic cong trinh xay
dung, vin dung va thuc hién ding Phép ludt trong xt 1y cdc tinh hudng c6 lién quan dén
PCCC-ANTT, mdi truong ciing nhu xtr Iy cdc tinh hudng khéc.

+ T6 chir theo ddi, thuc hién 6t ké hoach phdi hop da ky két giira cdc don vi ¢6 lién
quan, hang thang, quy, ndm cung trao doi (hoac to chtrc hoi nghi) ddnh gid két qua cong tic
dap ung ding theo yéu cau dé ra trén tinh than x4y dung, phéi két hop ngay cang chit chd
hon va thuc thi nhiém vu thuc té chét lwong cao hon.

- Tap doan Tan Tao tiép tyc ting cuong cong tic phdi hop véi cdc Ban nganh, Poan
thé cdc cip thudng xuyén td chirc cdc phong trao vin hod- vin nghé -thé thao, hdi thao ning
cao y thirc chip hanh phdp luat cho CB-CNV cic doanh nghiép trong KCN, ngin ngira dugc
dinh cong, tao cdc san choi giai tri 1anh manh cho CB-CNV cé4c doanh nghiép KCN, cic 1&
hoi trong khu Cong nghi€p Tan Tao: HGi chg Cong nhan, Chuong trinh Giai thuéng Mai
Vang do bdo Ngudi Lao dong td chire...qua d6 gi6i thiéu hinh anh cta Tap doan dé thu hat
dau tu.

- Céng tic t6 chuc tiép dén nhiéu doan khach trong va ngodi nude dén tham quan
trao doi, hoc tap kinh nghiém vé khu céng nghiép, cong tic chuin bj va dén tiép chu ddo dé
lai 4n tuong tdt d6i voi khdch tham quan. Cu thé cdc ddan 16n nhu: Tiép doan Ha Nghi S1
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Chile; doan gido su My, cidc Lanh st quan céc nudce tai Viét nam... va nhiéu doan cua céc
Tinh, Thanh trong ca nudc

c. Cong tac xay dung co sé ha ting va quan 1y méi truong.

V61 nhiém vy 1ap ké hoach, theo doi, kiém soat tir thiét ké, xay dung dén sudt qua
trinh khai thac st dung cac cong trinh CSHT trong Khu Cong Nghi¢p Tan Tao, Tan Puc
(bao gdm: hé thdng giao thong, dién, nudc cip, nudc thai, Tram xir 1y nude cip, Tram xu 1y
nuodc thai, nha xudng, kho bai...), Ban KT-XD da tap trung lam tot nhiém vu cua minh,
ddng thoi ludn phdi hop tét trong cong tac khac. Sau ddy 1a két qua cdc hoat dong chinh dat
dugc trong nam 2008.

Tap doan Tan Tao da day nhanh tién do dau tu xay dung co s6 ha tang trong KCN:
hé thong dién, nudc, cdng thodt nudc, duorng noi bg, cdy xanh, cau duong. Tram xu ly nude
thai, tram cap nudc, nha xuong, kho bai.. . bé phuc vu cho doanh nghiép thué dat, nha
xudng di vio hoat dong, gép phan tao my quan nham tang cuong thu hut dau tu. Tap doan
cting khai thac cac cong trinh cong cong, cdy xanh mot 6 tuyen duodng tao thém canh quan
xanh mét da hoan tat va dua vao sur dung, kiém tra va c6 ké hoach duy tu bao dudng hé

thdng co s& ha tang, trong méi lai cAy xanh mot sé tuyén dudng tao thém canh quang cho
kCN.

Xay dung va hoan chinh CSHT Ky thuat -Xa h¢i KCN:

- Nha luu trd cong nhan Khu téi dinh cu 33,26 ha (KCN Tﬁn Tao): dang tiép tuc xay dung
thém 04 can phong va cai tao 05 phong phuc vu cho nhu cau cho cong nhan thué.

- Cum’ chung cu Cong nhan Khu tai cﬁnh cu 33,26 ha (KCN Tan Tao): Khéi cong xay dung
03 khoi chung cu cong nhan vao cudi nam 2008 tir ngudn von cua World Bank duy kién s&
hoan thanh vao dau nam 2010 dé€ giai quyét nhu cau cho ¢ cho cong nhan.

- Chung cu cao tang thuoc Khu tdi dinh cu 17,7ha: dy kién thiét ké 01 khdi 15 tang danh
cho nguoi co thu nhép thap va 01 khoi 15 danh cho nguoi thu nhap cao, du 4n hién dang
hoan chinh ho so thiét ké va du kién trién khai trong nam 2009.

- Tiép tuc sira chita bao dudng, hién dai hod hé thdng co so ha ting trong cdc khu cong
nghiép.

Cong tac bao vé moi trwomng trong cac Khu cong nghiép:

- Tap doan 1udn hd tro tu van va tuyén truyén cho doanh nghiép céc qui dinh vé quan Iy bao
v€ moi truong.

- Thyc hién ké hoach gidm sit méi trudng khu cong nghiép (vé nude thai cta tram xir 1y
nudc thai tap trung, nudc mat, khong khi xung quanh cua KCN) hang thang, hang quy va
bdo cdo hién trang mdi truong KCN theo qui dinh cua Nha nudc.

- Thuong xuyén nhac nho Doanh nghiép nghi€m tdc trong xu 1y chét thai phat sinh tai nha
mdy, hd trg giai quyét mot s6 khiéu nai gilta cic Doanh nghiép v6i nhau vé van dé 6 nhiém
khi thai.

- Phéi hop Ban quan 1y cdc KCN t6 chtrc kiém sodt méi trudng céc nha mdy dang hoat dong
trong KCN, phdi hop Thanh tra S Tai nguyén & Mbi trudng thanh tra cdc Doanh nghiép cé
hanh vi vi pham bao vé méi trudng trong san xuét, phdi hop ciing cdc co quan chirc ning
giai quyét mot sé van dé lién quan dén tai nguyén moi trudng cua cidc Doanh nghiép.

- Van hanh hé théng Quan 1y moi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2004.
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- Van hanh thuong xuyén Tram xu 1y nudc thai tap trung gop phan giam thiéu 6 nhiém mbi
truong trong khu cong nghiép, kiém tra dinh ky va dot xudt tinh chat nudc thai cua céc
Doanh nghiép trong KCN nham bao vé tot cong tic quan Iy méi trudng.

d. Cong tac quan ly tai chinh, tin dung.

- Tap doan thyc hién diing qui ché tai chinh ctia Tap doan, td chirc cong tic ké téan va quan
ly tai chinh theo chuan muc ké toan.

- Cong tac quan 1y cong no va tin dung duoc thuc hién tét , don dbc kip thoi ngudn thu va
can d6i thanh todn no diing han, dugc cdc ngan hang ddnh gia cao trong quan hé tin dung,
tiéu biéu Ngan hang World Bank d3 hd tro cho vay xay dung nha may xu 1y nudc thai Khu
cong nghi¢p Tan Tao mo rong va xay dung chung cu cdng nhan tai Khu tai dinh cu 32ha ¢
Khu cong nghiép Tan Tao mo rong

- Ludn dam bdo can do6i thu chi, huy dong ngudn von da cho cac du dn dau tu phat trién ctia
Tap doan.

e. Cong tac du tuw phat trién:

Nim 2008 cong téc dau tu ctia Tap doan TAn Tao van tiép tuc dugc quan tim, tdp
trung dau tu KCN dang mang lai ngudn loi nhuén 6n dinh nhu KCN T4n Dtc giai doan 1, 2
va Khu Tan Dic E.city. Ban lanh dao di x4c dinh ro: can phai tap trung dau tu vao nhing
mat manh va la nhitng hoat dong kinh doanh chinh ctia Tap doan, do vay da mé rong hop
tic, lién doanh dé dau tu thém nhiéu KCN mdi tai céc tinh phia Bic nhu Dy 4n KCN Agrita,
KCN Itahan. Ddng thoi trong ndm 2008, Tap doan dd manh dan thuc hién céng téc chuin
bi vé phdp 1y dé chuan bi cho viéc giai phéng mit bang, dau tu xay dung co sé ha ting dat
dai cho Dy 4n Nha Mdy xi mang Ha Nam, Dy dn Trung tam dién lyc Kién Luong 1.

Bén canh d6, Tap doan da tiép tuc nghién curu, thuc hién cac cong viéc can thiét dé
chuan bj cho cdc dy 4n: khu D6 thi Sai Gon — Mé Kong, Dy 4n nha may nudc tai Long An,
Du 4n cao 6¢ Vin phong va Trung tam Thuong mai Tan An 52ha, Tan Tao Sky tai vi tri déc
dia nim ké bén song Sai Gon, ...

Tinh dén thoi diém cudi nam 2008 Tap doan da cé tong cong trén 42 dy dn trén toan
quoc do Tap doan truc ti€p dau tu va li€n doanh véi cac doi tac trong va ngoai nudc budc
dau cdc du an phat trién tot, s€ mang lai hi¢u qua tot cho cdc nam sau.

1.3 KET LUAN:

Trong nim 2008 mic di bi anh hudng cua cudc khung hoang tai chinh thé gidi va
bién dong gié ca, vat tu, HDQT da tap trung tri tu€ chi dao kip thoi cac Ban TGD va can bd
cong nhan vién tich cyc 1am viéc thi dua phan d4u co ban hoan thanh nhiém vu 2008 va lam
tién dé cho nam 2009. Tap doan Téan Tao di tap trung dat duoc nhitng két qua tét dep trén
nhiéu linh vuc, cong tic dau tu xdy dung co 8O ha tﬁng va phdt trién nhitng du 4n moéi day
tiém nang. Tap doan khong ngumng d6i méi nang cao chat lugng do6i ngii CBCNYV thong qua
cdc 16p dao tao ngin va dai han dé phuc vu t6t cho hién tai va phét trién cic du an trong
tuong lai cua Tap doan, tip trung phuc vu tét khach hang dé thu hit dau tu va tiép tuc phat
trién cdc du 4n cla Tap doan dat dugc két qua nhu trén.

2. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2009
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2.1. CAC CHI TIEU KINH TE KE HOACH CHU YEU NAM 2009

- Tong gid tri san xuat kinh doanh: 2.304 ti dong
- Tong sb cdn bo, cong nhan vién 1200 nguoi
- Thu nhap binh quan 6,5 triéu ddng/thdng
- Téng doanh thu 1.100 ti dong
- Loi nhuan sau thué 300 ti dong
- Vbn diéu 1¢ 2.000 ti dong
- C6 tic du kién 15 %

2.2. CAC MUC TIEU KINH DOANH, PAU TU NAM 2009

Nim 2009 dugc du bdo s& 1a ndm khé khin cho nén kinh té thé gidi, nén kinh té Viét
Nam néi chung va tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Tap doan T4n Tao ndi riéng. Vi viy,
trén co s¢ danh gid két qua san xuit kinh doanh nim 2008, du bdo nhitng khé khin do tinh
hinh kinh té thé gi01 va trong nudc tac dong va trén co so cdc chi ti€u tang truong do HDQT
giao, cdc chi tiéu ké hoach ctia Tap doan Tan Tao duoc trinh bay bén trén. Toan thé Ban
Lanh dao va cdn b cong nhin vién phai phin ddu hét kha ning cua minh thuc hién ding
theo nghi quyét HDQT dé ra va Pai HDCD phé duyét cho nam 2009.

2.3. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH 2009

Trong nam 2009, dy kién tinh hinh suy thoai kinh té van tiép dién, ching ta con phai
tiép tuc d6i mat v6i nhiéu khé khin va thach thirc. Tuy nhién, Ban Lanh dao Tap doan xédc
dinh nam 2009 s& 12 nam c6 vi tri ¥ nghia hét sttc quan trong d6i v6i su phét trién cua Tap
doan Tan Tao, kh6 khan, thir thach cling nhu thuén loi, thoi co déu 16n va dan xen nhau.
Nhiém vu cua ching ta phai biét tan dung t6i da moi co hoi, tap trung moi stc lyc vuot qua
khé khin thir thach xay duyng niam 2009 thanh nim ban 1& va 1a ban dap cho phat trién cua
Tap doan cho cidc nam tiép theo. So lugc giai phédp thuc hién ké hoach 2009 nhu sau:

a. Ké hoach kinh doanh va tiép thi nim 2009
- Chién lugc kinh doanh va tiép thi:

Can ctr vao tinh hinh kinh té cta Viét Nam va thé gi6i cling nhu thyc tién Tap doan,
chién lugc kinh doanh va tiép thi cho nam 2009 cua Tap doan tdp trung vao ba chién lugc
chinh sau:

+ Tim co hoi tir sy khiing hoang cua thi trudng: tap trung cdc hoat dong dau tu, xay
dung (tan dung co hdi gid vat tu va nhan cong thap, 1ai suat ngan hang thap va c6 ho tro tu
Chinh phu) chuan bi da dang hod san pham san sang tung ra thi truong khi thi truong BDS
héi phuc.

+ Hoan thién bo may: Tap trung xay dyng va ciing co lrc lwong nhén sy, co ché hoat
dong, quy trinh, chinh sich chuan chuyén nghiép, v.v. sin sang cho giai doan phat trién
moi.

+ Xy dyng thuong hi¢u: Tép trung xay dung thuong hi¢u, hinh anh Tap doan, v.v.
thong qua cac phuong tién/cong cu hi¢u qua véi chi phi toi thiu.

- Muyc tiéu kinh doanh va tiép thi:
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Cin cir vao viéc phén tich tinh hinh kinh té, thi trudng, cdc dinh hudng phat trién
cua Tap doan cung cic yé€u t6 ndi tai, cic muc ti€u kinh doanh va ti€p thi cho nam 2009 nhu
sau:

+ Tiép tuc cdc hoat dong kinh doanh va tiép thi (bdn va cho thué dat, nha xudng va
céc dich vu) trong cdc KCN.

+ Trién khai kinh doanh va tiép thi cdc san phdm cta cdc du 4n E.city Tan Durc.

+ Thanh 13p va dua vao hoat dong on dinh san giao dich BDS tai Tp. HCM va tai
KCN Téan btic tinh Long An.

+ Giéi thi¢u thanh cong cac du dn nha &, chung cu cho cong nhan (ban va cho thué)
tai Tan Tao va Tan DPuc.

+ XAy dyng, chuan bi cho ké hoach kinh doanh va tiép thi cho cdc dy 4n tiép theo.

+ Xay dyng va hoan thién Ban kinh doanh va tiép thi Tap doan théng qua xiy dung
dinh hudng r6 rang, tai cau tric, chinh sach khen thuong phu hop, dp dung chuong trinh
phan mém hoach dinh tai nguyén doanh nghi¢p vao hoat dong kinh doanh va tiép thi.

+ X4y dung hinh anh va thuong hiéu Tap doan thong qua hé théng nhin dang thuong
hi€u toan dién va céac hoat dong PR, v.v.

b. Cong tac té chirc hanh chanh:

- Tham muu tro gitip Ban TGD quan tri ngudn nhén lyc, phét dong phong trao thi dua, sdng
kién, diéu hanh tot moi hoat dong cia Tap doan lién quan den cong tdc hanh chianh nhan sy,
nham nang cao hiéu qua hoat déng, phat huy tdi da cdc ngudn luc ctia Tap doan.

- Ap dung tiéu chuan quan 1y chit luong, trién khai 4p dung chuong trinh phian mém hoach
dinh tai nguyén doanh nghi¢p vao cong tic quan tri van phong Cong ty, st dung tai san Tap
doan hop ly.

- C4c qud trinh tuyén dung, dao tao déu dugc thuc hién theo ding quy trinh ISO ctia Cong
ty.

- Xy dyng tap thé Poi PCCC-ANTT KCN viing manh, doan két tét, ky luat nghiém, bao
quan t6t va str dung c6 hiéu qua trang thiét bi, phuwong tién ctia Tap doan di giao cho Doi.

- T chirc huén luyén va tham gia tdp huin nghiép vu, thuc hanh dién tdp va phdi hop ciing
mot s6 doanh nghiép trong KCN.

- Phéi hop véi Thanh doan , Poan BQL cac KCN, cdc doan thé dia phuong td chtrc cic
phong trao giao luu van héa van nghé¢, thi dau thé thao, tuyén truyén phép luat,... duy tri va
phét huy dugc van héa Khu cong nghiép.

Tap doan Tan Tao da nhan thic duge tim quan trong ciia ngudn nhan lyc vi ngudn
nhan lyc 1a chia khéa m¢ canh cura thanh cong, Tap doan Tan Tao dang tiép tuc nghién ctru

dé ra nhitng chinh sich manh mé hon ntra dé that sy thu hit duoc ngudi tai ¢6 tim huyét vé
1am viéc 1au dai va phat trién ciing Tap doan.

c. Cong tac quan Iy xAy dung, duy tu co sé ha ting va bao vé mdi truong:

- Pau tu bao dudng, chinh trang va hoan thién co s6 ha tang KCN Tén Tao dé tao my quan,
phuc vu tét cho nha dau tu dang hoat dong trong KCN.
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- Tiép tuc dé}l tu hoan t‘hién co s ha tépg th d6 thi Tan Btc, Khu Pai hoc Tan Tao, KCN
Tan Dtrc 2 dé thu hit dau tu va phét trién nguon thu cho Tap doan.

- Pam béo cong tic thiét ké, dy todn va thim dinh kip thoi, chii dong tao diéu kién trién khai
xay dung cdc cong trinh, du dn ding tién do.

- Thyc hién diing céc qui trinh cta hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001: 2000 trong quéan
1y céc du 4n va cdc cong trinh. Ning cao ning lyc quan 1y, gidm sit k§ thuat, chat luong
cong trinh tir khau thiét ké, quan 1y thi cong...cho dén nghiém thu cdng trinh dua vao sir
dung, trién khai 4p dung chuong trinh phdn mém hoach dinh tai nguyén doanh nghiép vao
cOng tac quan ly.

- Thuc hién ké hoach quan tric mdi trudng va bdo cdo hién trang méi truong hang quy cia
KCN.

- Hb tro cdc Doanh nghiép trong viéc k& khai phi bao vé moi truong dbi v6i nude thai, dong
thoi hudng din, giai ddp cdc thic méc ciia Doanh nghiép.

- T1ep tuc van QQng’cac Doanh nghi¢p tlren hanh t4ch riéng biét hai h¢ théng thoat nwdc mua
va nudc thai, dau noi phu hop vao h¢ thong thoat nudc chung cua KCN.

- Phéi hop véi cdc BQL cdc KCX & CN kiém tra tinh hinh Bao vé méi trudng cla tat ca cdc
Doanh nghiép dang hoat dong trong cic KCN.

- Theo ddi nudc thai dau ra cua cdc Doanh nghiép va ctia Tram xtr Iy nudc thai tp trung
dam bao ding theo quy dinh.

- Thuc hién thu gom, luu trit xtr Iy Chét thai nguy hai phét sinh trong qué trinh hoat dong
ding theo quy dinh cta Nha nudc.

- Van hanh hé théng Quan 1y moi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2004.

d. Cong tac Tai chinh ké toan:

- Tao mbi quan hé tot voi cic ddi tac chién luge, cdc Ngan hang, Tap doan Tai chinh, Quy
dau tu... dé nhan nguén vbn, dam bao da ngudn vén phuc vu dau tu cho cdc dy én cua Tép
doan, cling nhu hd trg gitip d& cdc doanh nghiép trong cac KCN vay vbn phat trién mo rong
san xudt kinh doanh, tao da cho cdc KCN phit trién.

- X4y dung cic bién phédp quan 1y tot va sir dung hiéu qua ngudn vdn trong qud trinh dau tu,
thuc hién cac du an.

- Chép hanh nghiém chinh viéc 14p va thuc hién bdo cdo tai chinh theo ding quy ché tai
chinh cua Tap doan va cua Nha nudc.

- Thudng xuyén cap nhat cic thong tin tai chinh, ké toan va luat thué dé thuc hién theo ding
quy ché tai chinh cua Nha nudc.

- Thuong xuyén theo ddi khdch hang da ky hop dong thué dit, don dbc, nhic nhd thanh todn
tién ddng han.

e. Cong tac diu tuw phat trién:

e.l-  Trién khai thyc hién cdc dy dn dau tu, theo thir ty uu tién tap trung, khong gian trai
dé t6i uu héa hiéu qua dau tr va ning cao tinh kha thi cua cdc du dn. Do vy trong nim
2009 s& tap trung dau tu cdc du 4n trong diém s& mang lai ngudn thu cho Tap doan trong
nam 2009 va 2010:
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+ Hoan thién co so ha ting KCN Tan Puc giai doan 2.

+ Tiép tuc hoan thién co s¢ ha tﬁng va xay dung mot s6 nha mau trong Khu d6 thi
E.city Tan Duec.

+ Tiép tuc dau tu hoan thanh Khu nha & Cong nhan cho thué va khu cin h¢ danh cho
nguoi thu nhdp trung binh dé€ ban tai KCN Tan Puc va Tan Tao.

+ Tiép tuc hoan thanh Nha mdy xtr Iy nudc sach va Nha mdy xt Iy nudc thai cho
Khu Tan Duc.

+ Tap trung giai phong mat bang va xdy dung ha tang k¥ thuat cho Dy 4n Trung tim
dién luc Kién Luong dé kip giao dat cho nha dau tu ctia Trung tim dién luc Kién Luong vio
thang 12-2009.

+ Tién hanh thuc hién ké bién, 1én phuong 4n giai phéng mit bang cho Dy 4n nha
mdy Cement Ha Nam, myc ti€u: giao dat cho Chu dau tw nha may Cement Ha Nam khoi
cong ha tang vao nam 2010.

+ Hoan tat céc thu tuc phap ly dé xay dyng Dy an Tan Tao Sky: cum thuong mai
dich vu vin phong cho thué gdm 05 ting him va 54 tang ndi trén dién tich gan 14.000m” tai
220B bién Bién Phu.

Bén canh dé, tiép tuc xic tién cdc tha tuc phap 1y can thiét cho cc dy 4n:
+Du 4n 4n cao 6¢c Van phong va Trung tim thwong mai Tan An 52ha
+ Dy 4n Khu d6 thi E. City Tan Tao
+ Du an nha mdy xu ly nudce tai long An
+ Du 4n nha mdy nhiét di¢n Long An

e.2- Hop tac dau tu vdi cdc nha dau tu chién lugc trong va ngoai nudc c6 tiém lyc nham
nang cao hi¢u qua dau tu cua cdc du dn dong thoi day nhanh tién dg trién khai thyc hién.

e.3- Lién hé vdi cidc Ban nganh lién quan xin gidy phép, xuc tién dau tu cho cic du an
nhanh chéng dugc trién khai va di vao hoat dong

e.4- Tang cudng cong tic quan ly dau tu cdc du 4n, thyc hién thu tuc trinh ty dau tu theo
ding quy ché, quy dinh vé quan 1y dau tu cua Tap doan va Nha nudc.

Trén day 1a Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2008 va phuong huéng
nhiém vy ndm 2009 ctia Cong ty ¢ phan Pau tu & Cong nghiép Tan Tao, xin bao céo trudce
Dai hoi Pong CH dong. Toi tin tuong voi kinh nghiém, kha nang va tiém nang cua Tap doan
cling nhu chi dao sang sudt cua Hoi dong quan tri va sy dong long nhét tri cua toan thé cn
bd cong nhan vién Tap doan, nhi€ém vy ké hoach dau tu 2009 dé ra s& duoc hoan thanh, dap
rmg duoc niém tin va sy ky vong ctia Quy vi ¢ déng va cic nha dau tu.

Do diéu kién thoi gian c6 han, chi tiét vé cdc du 4n, dé nghi Quy vi xem trong tai li€u
giri kem khi tham gia Pai hoi hodc tai website cong ty: www.tantaocity.com,
WWwWw.itaexpress.com.vn.

Thay mit Ban Tong gidm ddc va toan thé cdn bd cong nhan vién Tap doan, Toi xin
kinh chic Quy HPQT, Quy vi dai biéu va Quy c6 dong 10i chic stc khoé, thanh dat va
hanh phuc.

Xin chan thanh cam on.
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TAP POAN TAN TAO
TONG GIAM POC

THAI VAN MEN
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